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Rekryteringskrisen bland gode män och förvaltare – en nationell ödesfråga 
för rättssäkerheten 
 
Rapport från RGMF 
 
 
Inledning – en ödesfråga för rättsstaten 
 
Sveriges system med gode män och förvaltare befinner sig i en allvarlig 
rekryteringskris. Utan omedelbara åtgärder riskerar tusentals människor att stå 
utan stöd för sina mest grundläggande rättigheter. Denna rapport beskriver läget, 
orsakerna, konsekvenserna och de åtgärder som krävs för att vända 
utvecklingen. 
 
Systemet med gode män och förvaltare är en av rättsstatens viktigaste 
skyddsmekanismer. För personer med funktionsnedsättning, psykisk ohälsa, 
demens eller annan sårbarhet kan en ställföreträdare vara skillnaden mellan ett 
värdigt liv och total utsatthet. 
 
Trots detta är systemet idag i kris. Rekryteringen fungerar inte och allt fler 
uppdrag står tomma. Samtidigt har uppdragen blivit mer komplexa och 
ställföreträdarna förväntas ta ett allt större ansvar – ofta utan tillräckliga resurser 
eller stöd. 
 
Läget idag – tomma uppdrag och ökade krav 
 
Antalet personer som väntar på att få en god man eller förvaltare ökar i stora 
delar av landet. 
 
Många kommuner har idag svårt att tillsätta uppdrag inom rimlig tid. 
 
Uppdragen har blivit mer krävande: digitala banktjänster, myndighetskontakter, 
bostadsfrågor och vårdfrågor som kräver specialistkunskap. 
 
Skillnaderna mellan kommunerna är stora. Vissa följer SKR:s riktlinjer för 
arvoden, medan andra betalar långt under rekommenderad nivå. 
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Konsekvensen är att huvudmännen – de som systemet finns till för – riskerar att 
stå utan hjälp. Detta är ett hot mot deras rättssäkerhet. 
 
 
Varför vill färre ta uppdrag? 
 
För lågt arvode. Ersättningen motsvarar ofta en mycket låg timlön, i vissa fall 
under minimilön. 
 
Brist på stöd. Ställföreträdare vittnar om att de ofta bemöts som motparter av 
överförmyndaren, snarare än som samarbetspartners. 
 
Komplexa uppdrag. Uppdragen kan handla om allt från skuldsanering och 
överklaganden till vårdkontakter – ofta utan utbildning eller stöd. 
 
Ökade krav utan resurser. Digitaliseringen har gjort att många äldre 
ställföreträdare lämnar, och nya rekryter slutar när de ser arbetsbördan. 
 
Konsekvenser för huvudmän och samhälle 
 
Huvudmännen drabbas hårdast. Utan ställföreträdare riskerar de att stå utan 
bostad, försörjning eller vård. 
 
Anhöriga pressas. Kommuner förlitar sig alltmer på anhöriga, även när dessa 
inte vill eller orkar ta uppdrag. 
 
Systemet förlorar legitimitet. När rekryteringen misslyckas undergrävs 
förtroendet för hela ställföreträdarinstitutet. 
 
Vad behöver göras – åtgärder för att vända utvecklingen 
 
Nationell översyn av arvoden. Staten bör säkerställa en rimlig ersättningsnivå 
och minska skillnaderna mellan kommunerna. 
 
Utbildning och stöd. Obligatorisk utbildning, kontinuerligt stöd och fortbildning 
för alla ställföreträdare. 
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Rekryteringsinsatser. Nationella informationskampanjer och riktade satsningar 
för att locka fler yngre, fler med juridisk och ekonomisk kompetens och fler med 
språkkunskaper. 
 
Stärk förvaltningarnas och nämndernas kompetens. Överförmyndarnämnderna 
och överförmyndarförvaltningarna måste förstå den verklighet ställföreträdarna 
verkar i och bli en stödjande funktion. 
 
Långsiktig reform. Staten måste utreda om det är rimligt att en så central del av 
rättsstaten bygger på frivillighet. 
 
Avslutning – dags att ta ansvar 
 
Rekryteringskrisen bland gode män och förvaltare är inte en framtidsfråga – den 
är akut. Om ingenting görs riskerar tusentals människor i Sverige att stå utan det 
stöd de har rätt till. 
 
Vi uppmanar Socialdepartementet att agera nu. 
 
Att säkra tillgången till gode män och förvaltare är att säkra rättsstaten för de 
mest utsatta. 
 
För att fatta rätt beslut och utforma effektiva åtgärder bör Socialdepartementet ta 
hjälp av Riksförbundet Gode Män och Förvaltare (RGMF), som har 
expertkunskap och lång erfarenhet av de utmaningar ställföreträdarna möter 
dagligen. 
 
”Om staten inte tar ansvar för rekryteringen av gode män och förvaltare, lämnas 
tusentals människor utan skydd för sina mest grundläggande rättigheter.” 
 
Sammanfattning – Rekryteringskrisen bland gode män och förvaltare 
 
Sverige står inför en allvarlig rekryteringskris bland gode män och förvaltare. 
Systemet, som är en grundpelare i rättsstaten, riskerar att kollapsa om inte 
omedelbara åtgärder vidtas. 
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Läget idag: 
 
Allt fler uppdrag står tomma i kommunerna. 
 
Uppdragen blir alltmer komplexa och tidskrävande. 
 
Ersättningen är låg och varierar kraftigt mellan kommuner. 
 
Stödet från överförmyndarna är ofta otillräckligt. 
 
Konsekvenser: 
 
Rättssäkerheten hotas för tusentals huvudmän. 
 
Anhöriga pressas in i uppdrag de inte orkar eller vill ta. 
 
Systemets legitimitet undergrävs. 
 
Vi kräver: 
 
Nationell översyn av arvoden och minskade skillnader mellan kommunerna. 
 
Obligatorisk utbildning och bättre stöd för ställföreträdare. 
 
Nationella rekryteringsinsatser och kampanjer. 
 
Höjd kompetens och bättre bemötande från överförmyndarnämnderna och 
överförmyndarförvaltningarna. 
 
En långsiktig reform för att säkerställa att systemet är hållbart. 
 
Uppmaning: 
 
Rekryteringskrisen är akut. Socialdepartementet måste agera nu för att säkra 
rätten till god man och förvaltare – annars lämnas tusentals av samhällets mest 
utsatta utan det skydd de har rätt till. 


